AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS

COMISSAO PERMANENTE DE LICITAGAO DE CONCESSOES E ARRENDAMENTOS PORTUARIOS DA ANTAQ

Respostas as contribuic6es da area MCP03

A PRESIDENTE DA COMISSAO PERMANENTE DE LICITAGAO DE CONCESSOES E ARRENDAMENTOS PORTUARIOS DA ANTAQ - CPLA, no uso das atribuigdes conferidas pela Resolugdo ANTAQ n° 94, de 21 de fevereiro de 2023 ,
na legislacéo de regéncia e considerando o que consta do Processo n° 50300.005997/2023-82, divulga as respostas as contribuigdes na Audiéncia Publica n® 03/2023-ANTAQ.

DOCUMENTO
Minuta de Contrato

SECAOD -
OPERACIONAL

SEGAOD -
OPERACIONAL

Minuta de Contrato

ITEM
x. Dragagem de
aprofundamento do bergo de
atracacéo pier 1 para cota
nominal de -13,3 m (DHN) até
o final do 42 ano contratual,
de modo a atender navios da
classe Panamax de até 60 mil
TPB; e

Documento todo.

Documento todo.

vii. Sistema de expedicao da
carga com transportador de
correias, balanca de fluxo,
elevador de caneca e torre de
transferéncia com capacidade
nominal minima de 1500 t/h
até o final do 2° ano
contratual, de modo a
interligar o novo shiploader do
pier 1 do

CONTRIBUICAO
Redacéao Proposta: x. Dragagem de aprofundamento do berco de atracacéo pier 1 para cota nominal de -
13,3 m (DHN), caso haja comprovagéo da estrutura técnica de cais para suportar o aprofundamento de
berco, até o final do 4° ano contratual, de modo a atender navios da classe Panamax de até 60 mil TPB;
Justificativa para Alteragéo: A obrigagdo contratual para realizagao de dragagem de bergo pode ser
inviabilizada caso a estrutura técnica de cais nao seja suficientemente reforgcada para o aumento da
profundidade do bergo. Os estudos técnicos de engenharia exposto na Secéo C - Engenharia foram
silentes em relagdo a estrutura atual do cais, sem indicar a viabilidade técnica para a realizagéo da
dragagem. Tal fato, implica em riscos e inseguranga juridica ao certame, razao pela qual é de extrema
importancia que os estudos sejam complementados de forma a indicar a compatibilidade entre a estrutura
de cais e a dragagem prevista.

RESPOSTA
Agradecemos a contribuicao e informamos que de forma complementar, com objetivo de subsidiar o
estudo, sera solicitado junto a autoridade portudria, projetos relacionados a estrutura de atracagdo
existente e sua capacidade de suporte, de modo a compor a verséao revisada do estudo a ser
publicada p6s Audiéncia Publica.
Contudo, destaca-se ainda que, de acordo com a minuta de edital, os interessados poderéo realizar
até 2 (duas) visitas técnicas destinadas a obtengao de informagdes suplementares sobre a atual
area, infraestrutura e instalacdes publicas objeto do Arrendamento, ocasido em que as Proponentes
poderdo também avaliar eventuais questdes ambientais e realizar inspegdes, estudos e observagdes
mais criteriosos, tais como batimetrias, sondagens do solo, dentre outros, desde que nao prejudique
a operagao portudria existente, seja compativel com o projeto e dispositivos legais e regulamentares
vigentes.
Importante destacar que o modelo desenvolvido do estudo e submetido a Audiéncia Publica é
conceitual. E prerrogativa do vencedor do leildo realizar os correspondentes estudos e coleta de
dados complementares necessarios para subsidiar adequadamente suas propostas, definindo e
mensurando as solucdes técnicas de engenharia adequadas para o empreendimento, observadas as
condigdes contratuais.

Na Secéo D - Operacional, item 4.2, subitem 4.2.1, reserva-se o valor de R$1,93/tonelada pela
utilizagao do futuro shiploader no pier 1. Sabemos que o embarque é uma operagdo mais
complexa e onerosa do que a descarga hidroviaria. Mesmo assim, a recepgao hidroviaria foi
estimada em R$ 15,17/tonelada, demonstrando uma falta de alinhamento claro destes valores,
visto que este Ultimo chega a um patamar 8 vezes maior do que o valor do embarque. Acredito
que nao foram consideradas variaveis importantes na estimativa do primeiro valor como os
custos relativos a méao de obra, manutengdes, energia, investimentos, etc., de modo que seria
relevante uma nova andlise e fixagdo adequada do valor pela utilizagéo do pier 1.

Agradecemos a contribuicao e informamos que o valor da utilizagao do shiploader sera reavaliada.

Item: 4.2.1 Custo Operacional Redag&o Original: Adicionalmente, foi considerado um custo para a
utilizacé@o do shiploader instalado no Pier 1 do Porto de Santana. Foi feito um comparativo das tabelas
publicas de portos que possuem um equipamento semelhante, resultando em um valor de R$
1,93/tonelada. Redagao Proposta: Adicionalmente, foi considerado um custo para a utilizagéo do
shiploader instalado no Pier 1 do Porto de Santana. Foi feito um comparativo das tabelas publicas de
portos que possuem um equipamento semelhante, resultando em um valor de R$ 16,31/tonelada.
Justificativa para Alteragdo: H4 uma relevante inadequagéo do custo para utilizagdo do Shiploader e
sistema de embarque, previsto no montante de R$ 1,93/t. Trata-se de um valor sem aderéncia aos pregos
de mercado. O préprio estudo de mercado da area MCPO03 indicou 4 (quatro) pregos especificos para a
operagéo aquavidria (movimentagao portuaria), sendo que o menor preco indicado é de R$ 16,31/t (sem
tratamento estatistico). A premissa central a ser adotada é a definigdo de pregos com base em mercado.
Alternativamente, o preco podera ser definido com base em cotagédo especifica do fornecedor em questao
(arrendatéria do Terminal MCP02, que devera compartilhar o sistema de embarque). Apés definicdo do
custo varidvel para o sistema de embarque, que na realidade é o preco cobrado pelo fornecedor do
servigo, com o objetivo de conferir maior seguranga juridica e transparéncia ao certame, deve haver uma
garantia de que o fornecedor prestara os servigos, minimamente, pelo preco estabelecido na licitagéo.
Caso contrario, poderéo ocorrer conflitos entre os agentes inviabilizando a execugao e cumprimento do
contrato de arrendamento do Terminal MCP03. A correcdo do custo variavel para uso do Shiploader e
sistema de embarque devera redefinir os valores de remuneragao da area MCPO03.

Agradecemos a contribuigdo e informamos que o valor da utilizagdo do shiploader sera reavaliada.

Redacéao Proposta: 7.1.2.3 Realizar, no minimo, os investimentos descritos abaixo: [...] vii. Sistema de
expedicdo da carga com transportador de correias, balanga de fluxo, elevador de caneca e torre de
transferéncia com capacidade nominal minima de 1.000 t/h até o final do 22 ano contratual, de modo a
interligar o novo shiploader do pier 1 do Porto de Santana; Justificativa para Alteragdo: A redugéo da
produtividade do sistema de expedicao previsto para o Terminal MCP03 é necessaria tendo em vista que
a correia transportadora existente na infraestrutura de embarque, conectada ao Shiploader, a qual foi
implantada pela arrendataria da area MCPO2 (j& licitada), e que sera utilizada pela arrendatéria da area
MCPO03, possui capacidade de 1.000 t/h, conforme pode ser observado nos documentos do Leildo n®
01/2021-ANTAQ - MCPO02. A contribuicao visa compatibilizar os novos equipamentos aos ja existentes,
buscando otimizar os investimentos previstos, sem impactar na produtividade projetada para o terminal
MCPO03 (maximo de 488 t/h).

Agradecemos a contribuicao e informamos que a capacidade nominal do sistema de expedicao sera
de 1.500 t/h. O novo sistema de carregamento contempla uma nova linha de transportadores de
correia com capacidade nominal de 1.500 t/h em substituicdo ao sistema transportador existente
(1.000 t/h) do pier 1. Essa nova linha a ser instalada pela arrendatéria da area MCP02 é compativel
com o novo Shiploader de 1.500 t/h, e que sera utilizada pela futura arrendataria MCP03.

Com objetivo de compatibilizagdo de projetos, serd solicitado junto a autoridade portuéria, projetos
relacionados ao novo shiploader e transportadores de modo a compor a versao revisada do estudo a
ser publicada p6s Audiéncia Publica.




Minuta de Contrato

SEGAO C -
ENGENHARIA

SECAO C -
ENGENHARIA

SECAO C -
ENGENHARIA

ix. Ampliacao do pier 1 para
atender navios da classe
Panamax de até 60 mil TPB e
sistema de amarragao
equivalente, sem que haja
interferéncia no bergo de
atracacéo do pier 2. O
investimento deve ser
realizado até o final do 4° ano
contratual;

Documento todo.

Documento todo.

Documento todo.

Redacéo Proposta: ix. Ampliagdo do pier 1 para atender navios da classe Panamax de até 60 mil TPB e
sistema de amarragéo equivalente, caso haja comprovagdo de que a estrutura técnica de cais existente
possa suportar a expansao do cais prevista, sem riscos estruturais para a instalagdo existente;
Justificativa para Alteragdo: A obrigagao contratual para ampliagao do pier 1 para atender navios da
classe Panamax de até 60 mil TPB e sistema de amarragédo equivalente pode ser inviabilizada caso a
estrutura técnica de cais existente ndo possua condigdes estruturais para suportar o navio tipo previsto e/
ou impegca sua expanséo. Os estudos técnicos de engenharia exposto na Secéo C - Engenharia foram
silentes em relagéo a estrutura atual do cais, sem indicar a viabilidade técnica para a realizagéo de sua
extensdo. Tal fato, implica em riscos e inseguranca juridica ao certame, razéo pela qual é de extrema
importancia que os estudos sejam complementados de forma a indicar a compatibilidade entre a estrutura
de cais existente e a estrutura do cais a ser ampliado.

Agradecemos a contribuigao e informamos que serd solicitado junto a autoridade portuaria, projetos
relacionados a estrutura de atracagéo existente e sua capacidade de projeto, de modo a compor a
verséo revisada do estudo a ser publicada pés Audiéncia Publica.

Contudo, destaca-se ainda que, de acordo com a minuta de edital, os interessados poderéo realizar
até 2 (duas) visitas técnicas destinadas a obtencéo de informagdes suplementares sobre a atual
area, infraestrutura e instalagdes publicas objeto do Arrendamento, ocasido em que as Proponentes
poderao também avaliar eventuais questdes ambientais e realizar inspegdes, estudos e observacoes
mais criteriosos, tais como batimetrias, sondagens do solo, dentre outros, desde que nao prejudique
a operagao portudria existente, seja compativel com o projeto e dispositivos legais e regulamentares
vigentes.

Assunto: Propostas de contribuigdes técnicas aos estudos e documentos juridicos referentes ao
procedimento de arrendamento portuario da area denominada MCPO03 localizada no Porto Organizado de
Santana/AP. 1. INTRODUGAO Este documento tem por objetivo apresentar contribuigdes técnicas acerca
do estudo de viabilidade técnica, econdmico-financeira, ambiental e dos documentos juridicos para
arrendamento e exploragdo de area e instalagdes para implantagéo e desenvolvimento de terminal
portuério para movimentagao de granel sélido agricola, denominado, no ambito do planejamento setorial,
Terminal MCPO03. Os estudos e documentos juridicos foram elaborados pela empresa Infra S.A., com
base em estudo doado por interessados em explorar o Terminal MCPO03, tendo em vista a sua localizagao
estratégica para escoamento de graos pelo arco norte. Como parte do procedimento de licitagdo, os
documentos supracitados foram disponibilizados para participagao social, visando aprimoramento, de
acordo com o Aviso de Audiéncia Publica n? 03/2023-ANTAQ, aprovado pelo Acérddo n° 285-2023-
ANTAQ e publicado no DOU em 26 de junho de 2023, que aprovoua submissdo da proposta de
arrendamento de area para Consulta e Audiéncia Publica. O procedimento para envio das contribuicdes
iniciou-se no dia 05/07/2023, com término no dia 25/08/2023. Apds a comunicagao e participacao social
dos usudrios, agentes do setor aquavidrio nacional e demais interessados em geral tém a oportunidade de
se manifestarem sobre a proposta de arrendamento da area MCP03. As proposi¢des voltadas ao
aprimoramento dos estudos e documentos juridicos sdo apresentadas nas tabelas abaixo, contendo
contribuigdes individualizadas para os aspectos relevantes identificados: ID 5 Documento: SEGAO C -
ENGENHARIA ltem: Anexo C-1: Figura 3 - llustragdo Conceitual (Novos Investimentos) Redag&o Original:
Néo se aplica. (opgcdo SISAP: documento todo ) Redacéo Proposta: Nao se aplica. (opcdo SISAP:
documento todo ) Justificativa para Alteragédo: A area de expanséo prevista para o terminal MCPO03 foi
definida ao norte da area atualmente em operacéo (layout atual), avan¢ando sobre a via de circulagao que
acessa a area de minérios e sobre o patio de contéiner, segundo o zoneamento atual, de curto e longo
prazo, definidos no Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ, 2019) do Porto Organizado de
Santana. A esse respeito, com vistas a ndo impactar o patio de contéiner, a via interna de movimentagéo e
a logistica de movimentagao de minériossugere-se que a area de expansao para o Terminal MCPO03 seja
realocada conforme figura abaixo, mantendo a mesma capacidade estatica prevista no EVTEA. Tal
proposicao otimizara a exploragao futura de outras areas do Porto Organizado de Santana sem inviabilizar
as operagdes do Terminal MCPO03. Trata-se de uma medida de interesse publico.

Agradecemos a contribui¢ao e informamos que a sugestao realizada proveniente a expansao de
area serd avaliada pela equipe técnica de modo a resguardar o crescimento estratégico do Porto e
atender o instrumento de planejamento aprovado pelo poder concedente.

Vale destacar que a principio, a opcdo de ampliagao da area do terminal para o sentido Norte (patio
de minério) esté relacionada ao potencial de prospecgédo de novos negdcios para o Porto, tendo em
vista que a expansao do terminal em direcdo ao armazém (sentido oeste), ocasionara em supressao
de area nobre do Porto para movimentagdo de novas cargas, tendo em vista que o armazém esta
localizado em frente ao Cais. Com o adensamento da &rea do armazém ao MCPO03, havera a
necessidade de investimentos para demoligao da estrutura de armazenagem e bloqueio parcial de
acesso a faixa de cais.

Cumpre destacar a necessidade de haver um planejamento integrado das iniciativas de um porto
organizado, sendo certo que os intervenientes precisam cuidar para que se tenha uma operagéo eficiente,
sem redundancia, de modo a permitir o desenvolvimento de uma nova area de acordo com as
perspectivas futuras de movimentagao de carga. Nesta linha, observamos que o porto de Santana contara
com um shiploader capaz de atender a movimentacdo de mais de um arrendatério. Isto pressupde que
sejam estabelecidos ndo apenas arranjos associativos, mas também a interligagdo estrutural dos
respectivos equipamentos. Por esta razéo, questiona-se a necessidade de realizacdo de investimento de
uma balanga de fluxo antes dos transportadores que darao vazéo ao shiploader. Nao seria mais eficiente a
previsao de instalagao da futura balanga de fluxo (MCP03) diretamente no Pier 1(Area comum)?

Agradecemos a contribuicao e informamos que a opgao de instalagdo de balanga de fluxo de
expedi¢do no terminal esta relacionada a autonomia de controle de movimentagéo da carga oriunda
do terminal MCP03, havendo gestéo interna operacional independente, sem que haja influéncia no
planejamento estratégico integrado dos terminais que utilizardo o pier 1.

No item 2 (Secéo C - Engenharia, Investimento em Area Comum do Porto), existe a obrigacéo de fazer a
dragagem do pier 1, sendo previsto que as intervengdes no pier e dragagem deveréo ser executadas pelo
futuro arrendatéario do MCPO03 até o 4° ano contratual, de forma a entrar em operagédo no 5° ano contratual
(p- 4-5, Segao C - Engenharia). Acredito que se trata de uma dragagem de aprofundamento e ndo de
manutengao, limitada no tempo conforme disposicdo assinalada acima. Este consulente pergunta se este
entendimento esta correto? Apés o prazo consignado no edital, a Autoridade do Porto de Santana devera
assumir a contratagdo da dragagem de manutencéo na area do Pier 1, mantendo a area operacional para
os arrendatarios, certo?

Agradecemos a contribuicao e informamos que o investimento previsto para o futuro arrendatario
MCPO3 esta relacionado apenas a dragagem de aprofundamento. A dragagem de manutencéo nao
sera de responsabilidade do futuro arrendatario MCPO03, estando essa ac¢éo prevista no planejamento
estratégico da Autoridade Portuaria.




Minuta de Contrato

SEGAO C -
ENGENHARIA

v. Moega de recepgéo de
cais, sistema transportador
de correias, elevador de
canecas com capacidade
nominal minima de 750 t/h até
o final do 2° ano contratual;

Documento todo.

Redacéo Proposta: 7.1.2.3 Realizar, no minimo, os investimentos descritos abaixo: [...] v. Moega de
recepcao de cais, sistema transportador de correias, elevador de canecas com capacidade nominal
minima de 600 t/h até o final do 22 ano contratual; Justificativa para Alteragdo: A redugdo da produtividade
do sistema de recepgdo aquavidria de navegagao interior € necessaria considerando que a capacidade
efetiva é de 300 t/h (vide meméria de célculo do EVTEA, Secéao C - Engenharia). A obrigacéo contratual
gera um sobreinvestimento, que é uma forma de ineficiéncia dos investimentos por excesso. A adogéo de
equipamentos para recepcao dos grdos com capacidade nominal minima de 600 t/h atendera
suficientemente a produtividade projetada para o estudo, definida em 300 t/h, considerando uma taxa de
utilizac@o (nominal/efetiva) de 65%, amplamente utilizada em analises de dimensionamento. Com base
nesse parametro, os equipamentos de capacidade nominal de 600 t/h poderdo entregar, efetivamente, 360
t/h, cumprimento em nivel superior a produtividade projetada.

Agradecemos a contribuicao e informamos que o item serd avaliado pela equipe técnica, caso seja
acatada a sugestao de redugéo da capacidade nominal, a relacéo de equipamentos de recepgdo
serd apresentada na versao revisada do estudo p6s Audiéncia Publica.

Considerando que foi estabelecida uma cota minima de operagéo de 13,3 metros para operagéo (A); que
a atividade de dragagem precisa cumprir procedimentos de planejamento, execucao e acompanhamento
em geral, conforme NORMAM-11/DPC na NORMAM-25/DHN e sinalizagdo contido na NORMAM-17/DHN,
p. 4 - Secéo C - EVTEA (B); que estudos técnicos precisam ser realizados para atender a cota minima
esperada, sem causar riscos a estrutura de atracagédo existente, bem como exp6-la a possibilidade de
colapso (C) e que a previsao de execucdo de obra pela futura arrendataria pressupde um projeto basico
que permita a sua plena caracterizagao e garantia, cf. art. 18, inc. XV da Lei n® 8.987/95 (D). Pergunta-se,
entdo: Foi elaborado um projeto basico para a dragagem e extenséo do Pier 1 de forma a atender a cota
minima esperada pelo Poder Concedente? Caso se identifiquem riscos a estrutura de atracagéo existente,
de quem seria a responsabilidade?

Agradecemos a contribui¢do e informamos que o modelo desenvolvido é conceitual, ndo havendo
detalhamento a nivel de projeto basico ou executivo. E prerrogativa do vencedor do leildo realizar os
correspondentes estudos e coleta de dados complementares necessarios para subsidiar
adequadamente suas propostas, definindo e mensurando as solugdes técnicas de engenharia
adequadas para o empreendimento, observadas as condi¢des contratuais.

Com objetivo de auxiliar futuros projetos, sera solicitado junto a autoridade portudria, projetos
relacionados a estrutura de atracagao existente, capacidade de projeto e estudos de dragagens
existentes no Porto, de modo a compor a nova versao do estudo a ser publicada pés Audiéncia
Publica.

Destaca-se ainda que, de acordo com a minuta de edital, os interessados poderéo realizar até 2
(duas) visitas técnicas destinadas a obtengdo de informagdes suplementares sobre a atual area,
infraestrutura e instalagdes publicas objeto do Arrendamento, ocasido em que as Proponentes
poderdo também avaliar eventuais questdes ambientais e realizar inspegdes, estudos e observagdes
mais criteriosos, tais como batimetrias, sondagens do solo, dentre outros, desde que nao prejudique
a operagdo portudria existente, seja compativel com o projeto e dispositivos legais e regulamentares
vigentes.

Brasilia, 05 de outubro de 2023

PATRICIA POVOA GRAVINA

Presidente da Comissao Permanente de Licitacdo de Concessdes Arrendamentos Portuarios




